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Ф о к у с  н а  б и з н е с

Îò ðåäàêòîðà

Äîáðûé äåíü, 

Âû äåðæèòå â ðóêàõ
áþëëåòåíü ïåðâîé ìåæ-
äóíàðîäíîé ðóññêîÿçû÷-
íîé ïðîãðàììû ñåðòè-
ôèêàöèè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ áóõãàëòåðîâ 
CIPA (ñåðòèôèöèðîâàí-
íûé ìåæäóíàðîäíûé
ïðîôåññèîíàëüíûé áóõ-
ãàëòåð). ßâëÿÿñü àíàëî-
ãîì èçâåñòíûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïðîãðàìì ñåð-
òèôèêàöèè, ïðîãðàììà
CIPA äàåò âîçìîæíîñòü
áóõãàëòåðàì è ìåíåäæå-
ðàì ïðåäïðèÿòèé ñäàòü
ýêçàìåíû íà ðóññêîì
ÿçûêå è ïîëó÷èòü ñåðòè-
ôèêàò ìåæäóíàðîäíîãî
óðîâíÿ.

Ïðîãðàììà CIPA â Óêðà-
èíå ïîìîãàåò ïðåäïðèÿ-
òèÿì ïîëó÷èòü âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå
íå òîëüêî ñïîñîáíû
ôîðìèðîâàòü óïðàâëåí-
÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ
îò÷åòíîñòü íà ïðåäïðèÿ-
òèè, íî è ïðèíèìàòü íå-
ïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå
â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé.

Îò òîãî, ñêîëüêî Âû ãî-
òîâû ñåãîäíÿ âëîæèòü
â ïîâûøåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà âàøèõ ñî-
òðóäíèêîâ çàâèñèò óñ-
ïåøíîñòü è ïðèáûëü-
íîñòü âàøåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ çàâòðà. Ýòîò áþëëå-
òåíü è ïðèëîæåíèÿ ê íå-
ìó ïîìîãóò ëó÷øå ïî-
íÿòü, êàê ðàáîòàåò ïðî-
ãðàììà è ÷åì îíà ìî-
æåò áûòü ïîëåçíà âàøå-
ìó áèçíåñó.

Ìû æåëàåì óñïåõà
è ïðîöâåòàíèÿ âàøåé
êîìïàíèè, è ïðèãëàøà-
åì âàøèõ ñîòðóäíèêîâ
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðî-
ãðàììå CIPA, êîòîðàÿ
ïðåäëàãàåò îáó÷åíèå,
ýêçàìåíû è ñåðòèôèêà-
öèþ äâóõ óðîâíåé CAP
è CIPA.

ÁÈÇÍÅÑÓ ÍÓÆÍÛ
ÑÅÐÒÈÔÈÖÈÐÎÂÀÍÍÛÅ 
ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÛ
Управление компаниями невозможно без хоро�
шо поставленной системы бухгалтерского учета,
регулярно генерирующего финансовую отчет�
ность. Это банальная истина. Не банальным яв�
ляется то, что, к сожалению, не все компании
имеют специалистов, умеющих готовить отчет�
ность, соответствующую всем требованиям даже
национальных стандартов, не говоря уже о под�
готовке отчетности по международным стандар�
там финансовой отчетности. Не лишним будет
напомнить, что именно такая отчетность являет�
ся одним из обязательных условий выхода укра�
инских предприятий на международные рынки
капитала.

Надежная и достоверная информация является
необходимой базой для принятия «хороших» ре�
шений пользователями финансовой отчетности
как внутри предприятия, так и за его пределами.
Руководители непосредственно на предприятиях,
очевидно, предпочтут специальную отчетность,
ориентированную на их конкретные информа�
ционные потребности, но об этом ниже. Финан�
совая же отчетность предприятия является одним
из основных информационных источников, из

которых внешние пользо�
ватели черпают сведения
о компании. Под внешними
пользователями мы пони�
маем фондовый рынок (ре�
альных и потенциальных ак�
ционеров), кредитные
учреждения, партнеров по
бизнесу (поставщиков и кли�
ентов). Таким образом, надежная и достоверная
отчетность может не только создать хороший
имидж предприятия в глазах внешних пользова�
телей, но и дать абсолютно конкретные выгоды
в виде, например, заемных средств по низким
процентным ставкам.

Сегодня недостаточно развитый фондовый ры�
нок в Украине не дает возможности предприя�
тиям, имеющим качественную финансовую от�
четность, воспользоваться ее преимуществами.
Но никто не может предсказать, как будет разви�
ваться украинский фондовый рынок. Возможно
уже завтра ситуация серьезно изменится и фи�
нансовая отчетность предприятий будет востре�
бована участниками фондового рынка.   ■

CIPA
Â ÓÊÐÀÈÍE ÒÌ

Существует мнение, что управленческий учет
необходим только крупным компаниям. Задача
этой статьи – показать, что управленческий учет
необходим всем компаниям, которые не хотят ве�
сти бизнес вслепую. Важно знать, какая продук�
ция расходится лучше, во сколько обходится ее
выпуск, какой доход приносит ее продажа. 

Даже владелец небольшой сети ларьков в какой�то
момент может обнаружить, что записывать данные
о продажах в тетрадку уже недостаточно. Когда
бизнес начинает расти, кустарная учетно�финан�
совая технология тормозит развитие любого пред�
приятия. Ведь если товаров или торговых точек
становится много, приходится тратить уйму време�
ни на инвентаризацию. Кроме того, при такой си�
стеме нельзя оперативно анализировать то, как ме�
няется спрос на отдельные товары. А это, в конеч�
ном счете, сказывается на прибыли. Выход один —
наладить управленческий учет по всем правилам.

Чтобы действительно эффективно управлять пред�
приятием, необходимо оперативно получать ин�
формацию по трем позициям, а именно: себестои�
мость товаров, ассортимент товаров и движение
денежных средств. Эти три раздела управленческо�
го учета тесно связаны друг с другом, между ними

постоянно происходит информационный обмен.
Основа управленческого учета — структурирован�
ная информация, которая собирается и анализиру�
ется в режиме мониторинга. Цель управленческого
учета — так называемый внутренний маркетинг,
подразумевающий кропотливую работу по изуче�
нию самого предприятия. С его помощью можно
составить полную картину финансово�экономиче�
ского состояния компании в любой момент време�
ни, выяснить запас ее прочности, определить по�
тенциал и перспективы развития. 

Продолжение на стр.2. ➤

Проходят времена, когда 300%�ная маржа по�
крывала ошибки менеджмента. Сегодня украин�
ский бизнес находится в жестко конкурентной
среде, и сохранить свои рыночные позиции
способны лишь те компании, которые имеют
четко налаженную систему управления бизне�
сом, в том числе управленческого учета, вовремя
информирующие менеджмент о результатах
деятельности.

Олег Базалийский, главный бухгалтер, 
ДП «Капарол Украина»

Ñåðãåé Êàíûãèí, CIPA, 

ýêñïåðò ïðîåêòà 

«CIPA Óêðàèíà»



Основания для оптимизма дает укрепление и развитие фи�
нансово – банковской сферы в Украине, где требования бан�
ковских учреждений к отчетности потенциальных заемщиков
уже сейчас заставляют пересматривать отношение многих ру�
ководителей к постановке системы бухгалтерского учета на
своих предприятиях. Сертифицированные бухгалтеры СІРА,
обладающие знаниями по международным стандартам фи�
нансовой отчетности (МСФО), станут надежными помощни�
ками своим руководителям в подготовке финансовой отчет�
ности для предприятий любого уровня.

Мы живем в эпоху глобальной конкуренции. Украина � не ис�
ключение. Постоянно усиливающаяся конкуренция на всех
рынках заставляет украинские предприятия изыскивать спо�
собы снижения затрат для поддержания требуемого уровня
рентабельности. Это в свою очередь ведет к необходимости
создания более совершенных методов измерения и контроля
затрат. Анализ безубыточности и прибыльности отдельных
продуктов, принятие решений по ценообразованию и многое
другое требуют специальной информации, которую не могут
дать традиционные системы учета, ориентированные, глав�
ным образом, на подготовку финансовой отчетности. 

Поэтому все больше руководителей приходят к пониманию
того, что управление компанией должно основываться на по�
казателях управленческого учета, а не только финансовой
(читай � бухгалтерской) отчетности. Более оперативный и ме�

нее формализованный управленческий учет требует опреде�
ленной квалификации персонала. В создании управленче�
ских отчетов большинство СІРА вполне претендуют на звание
экспертов, поскольку сочетают обширные теоретические зна�
ния в области финансового и управленческого учета, аудита
и финансового управления с солидным практическим опы�
том. Ведь, как известно, наличие практического опыта, под�
твержденного профессиональной организацией, является од�
ним из необходимых условий для получения сертификата СІ�
РА. Все это позволяет каждому СІРА быть не просто счетово�
дом, а реальным участником процесса успешного управления
современным предприятием.   ■

«На предприятии должен присутствовать специалист, кото�
рый способен подвести итоги и сделать заключение о том,
насколько эффективно использовался твой капитал и како�
вы финансовые результаты работы фирмы. Это может быть
заместитель по экономическим вопросам, специалист по
внутреннему аудиту или сертифицированный бухгалтер. А в
случае, если деятельность компании включает внешнеэко�
номическую деятельность, то присутствие на предприятии
бухгалтера, владеющего международными стандартами фи�
нансовой отчетности, позволит с меньшими затратами
привлекать заемные средства за рубежом». 
Андрей Амплеев, учредитель производственного предприятия 
«Артис», химическая промышленность, г. Донецк.

Управленческий учёт внедряется именно для повышения эф�
фективности управления предприятием, а не для отчёта перед
контролирующими инстанциями, например налоговой ин�
спекцией. Лучше всего если эту работу будет вести специально
назначенный бухгалтер или целый отдел под руководством фи�
нансового директора компании.

Управление ассортиментом необходимо в условиях, когда ры�
нок или процессы внутри предприятия постоянно находятся
в движении. Изменяется спрос на продукцию, темпы производ�
ства, уровень издержек, производительность оборудования.
Под влиянием этих изменений компания может столкнуться
с затовариванием сырьем и товарами. Либо наоборот, готовой
продукции на складе может быть недостаточно. Не допустить
перекосов позволяет система учета ассортимента, которая пре�
дусматривает постоянное наблюдение за ассортиментом. Для
наблюдения за ассортиментом составляется классификатор,
который бы давал необходимую информацию для анализа. На
основе собранной и проанализированной информации мож�
но составить планы продаж и необходимых закупок на любой
период времени. 

Другая задача, которую помогает решать управленческий учет �
управление затратами и себестоимостью. Владелец любой ком�
пании стремится к наибольшей прибыли. Один из путей для
достижения этой цели — постоянно выявлять и сокращать из�

держки. Однако на основе бухгалтерской информации рабо�
тать над сокращением издержек практически невозможно. На�
пример, на складе предприятия хранится продукция. В бухгал�
терском учете после того, как товар был произведен, его себе�
стоимость остаётся без изменений, или даже уменьшается
в связи с возможной уценкой. Дополнительные затраты связан�
ные с оплатой склада, зарплатой кладовщиков и работников от�
дела сбыта, проценты по кредитной сделке будут учитываться
отдельно как затраты периода. И только в управленческом уче�
те они могут быть включены в себестоимость. Ведь именно
управленческий учет определяет себестоимость каждого това�
ра не в целях налогообложения, а для того, чтобы менеджеры
имели полную информацию о затратах и могли управлять ими.

➤

Многие успешные руководители принимают решения о на�
правлениях бизнеса интуитивно. Однако интуитивный под�
ход, который базируется на экономически обоснованных
данных, дает синергический эффект в результатах работы
предприятия. Поэтому рано или поздно каждый руководи�
тель, который ищет пути снижения затрат и повышения рен�
табельности бизнеса, приходит к выводу, что необходимо
развивать профессионализм своих сотрудников, в том числе
работников бухгалтерии.
Олег Базалийский, главный бухгалтер ДП «Капарол Украина»
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➤ Продолжение со стр.1. 

Ó÷àñòíèêè ýêçàìåíîâ íà ñåðòèôèêàò 
óðîâíÿ ÑÀÐ è CIPA 2005 ãîäà

Åñëè ãîâîðèòü î ïðîôåññèè ýêçàìåíóåìûõ – ïðåîáëàäàþ-
ùåå áîëüøèíñòâî ñîñòàâëÿþò áóõãàëòåðû è àóäèòîðû, çà íè-
ìè èäóò ýêîíîìèñòû è ôèíàíñèñòû, êîíñóëüòàíòû è ïðåä-
ïðèíèìàòåëè.



Для эффективного управления затратами необходимо разра�
ботать логичную схему расчета себестоимости, в которой
учитываются все детали. Затем требуется создать «дерево»
затрат (в зависимости от специфики отрасли и продукции,
оно будет разным). При этом затраты необходимо класси�
фицировать так, чтобы их было удобно сравнивать между
собой. Ведь если на одном уровне такого «дерева» типов
затрат слишком много и они различаются между собой
в десятки раз по абсолютным величинам, то учет будет неэф�
фективным.

Проанализировав, из каких затрат складывается себестоимость
товара на каждом уровне, можно определить, как сильно сни�
жаются накладные расходы, как изменяется разница между ни�
ми и маржинальной прибылью. В итоге с помощью управлен�
ческого учета можно сделать вывод об эффективности произ�
водства в целом и по отдельным его направлениям.

Изучение деятельности подразделений, которым сопровожда�
ется внедрение управленческого учета, обычно приносит нема�
ло открытий. Выясняется, что одни отделы дублируют другие,

а другие важные направления работы провисают в воздухе. По�
этому нужно быть готовыми и к тому, что придется менять ор�
ганизационную структуру компании. Она должна стать более
рациональной, экономичной. Возможно, появятся новые по�
дразделения, а некоторые отделы решено будет объединить.

После первичной диагностики, анализа ситуации на предприя�
тии разрабатывается механизм сбора информации и прово�
дится обучение сотрудников, ведущих учет хозяйственной дея�
тельности. И таким образом создается база данных, которая по�
зволяет регулярно делать расчеты.

Управленческий учет должен обеспечивать руководство данны�
ми на постоянной основе, желательно не реже, чем раз в неде�
лю, или ежедневно. В идеале руководитель предприятия в лю�
бой момент должен видеть текущее состояние предприятия
и полученные данные мог использовать для принятия упра�
вленческих решений.

При подготовке материала использована статья Дмитрия Шепелева,
журнал «Свой бизнес» (№10, 2003).   ■

В управлении украинскими предприятиями система упра�
вленческого учета способна нормально функционировать
при условии, что руководство осознает способность упра�
вленческого учета решать поставленные задачи. Именно от
руководителя зависит, будет система управленческого учета
эффективной или нет.

Например, на нашем предприятии существует множество
форм управленческой отчетности, которая не является бух�
галтерской (начиная с отчета о почасовой загрузке столика
в ресторане, продаваемости или себестоимости отдельных
блюд, до эффективности работы конкретного официанта
и т.д.). Какие формы отчетности использовать, определяет
сам руководитель в зависимости от того, какая именно ин�
формация ему необходима для принятия решений. 

Наличие сертификата CAP у сотрудника гарантирует мини�
мальный набор необходимых знаний по ведению учета и от�
четности на предприятии. Наличие у сотрудника сертифика�
та уровня САР позволяет руководителю финансового депар�
тамента делегировать задания с уверенностью, что тебя поня�
ли правильно и задание будет выполнено.

Программа CIPA предоставляет собой некий набор взаимодо�
полняющих знаний, которые востребованы специалистами
всех отделов предприятия. Значимость участия в программе
для каждого сотрудника будет высокой. Специалистам раз�
ных отделов, возможно, понадобятся разные составляющие
программы CIPA. 

Что касается роли бухгалтера, то я бы рассматривал ее с точ�
ки зрения развития профессии. Сегодня бухгалтер, как счето�
вод, практически не востребован на рынке. Задача формиро�
вания первичной документации и реестров автоматизирова�
на. Таким образом, роль бухгалтера сводится к контролю за
правильным заполнением и наличием документов, что явля�
ется чисто механической работой. Поэтому, бухгалтер дол�
жен осваивать другие функции, а именно планирование,
управленческий учет, анализ и контроль основных показате�
лей. В этом ему поможет программа сертификации CIPA.   ■

Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû CIPA ïðåîáëà-
äàþò ñîòðóäíèêè ïðîìûøëåííûõ è òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèé, àóäèòîðñêèõ è ôèíàíñîâûõ îð-
ãàíèçàöèé. 

➤ Продолжение со стр.2. 

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ, ÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËßÅÒ CIPA

Âëàäèìèð Áóðäûãà, ÑÀÐ, Ôèíàíñîâûé

äèðåêòîð «Ðîñèíòåð Óêðàèíà» 

(ñåòü ðåñòîðàíîâ «Ðîñòèêñ», Ïëàíåòà

Ñóøè, T.G.I. Fridays, El Patio).

Îòðàñëåâîå ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû CIPA
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Ïóáëèêàöèÿ îñóùåñòâëåíà ïðè ïîääåðæêå 
Àãåíòñòâà ÑØÀ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ (USAID).
Ìíåíèå àâòîðîâ íå îáÿçàòåëüíî îòîáðàæàåò òî÷êó
çðåíèÿ USAID.

Êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììå CIPA

Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ýêçàìåíîâ ïðîãðàììû CIPA
ïðåîáëàäàþò ïðåäñòàâèòåëè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé,
êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ íà êîòîðûõ ïðåâûøàåò
250 ÷åëîâåê. Îäíàêî, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü – 14% – ýòî
ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî áèçíåñà, ãäå êîëè÷åñòâî
ñîòðóäíèêîâ íå ïðåâûøàåò 10 ÷åëîâåê.

Администрирование экзаменов программы CIPA происходит
на высоком уровне. Содержание экзаменов сложные и охваты�

вают исчерпывающий перечень вопросов по каждой дисци�
плине. Задачи тестов сформулированы четко, поэтому слож�
ностей в понимании заданий не возникало. Однако, невоз�
можно ответить на все вопросы и задания, если чего�то не зна�
ешь. Нужно обязательно готовиться. Во время экзамена осу�
ществляется контроль за самостоятельным выполнением зада�
ний. Еще один важный момент – это кодирование ответов каж�
дого участника и отправка в экзаменационную комиссию в от�
дельном конверте. Думаю, благодаря такой организации экза�
менов, участники получают вполне объективный результат эк�
заменов, отражающий уровень их знаний. А сертификаты
уровня CAP и CIPA действительно служат подтверждением ква�
лификации владельца.   ■

Ëþäìèëà Ñíèãóðñêàÿ, êàíäèäàò

ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ãëàâíûé

ýêîíîìèñò Äåïàðòàìåíòà

áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ÍÁÓ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÖÈß ÊÀÊ
ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÎÄÁÎÐÀ È ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÀÄÐÎÂ
При наборе персонала в бухгалтерские, финансовые и эко�
номические службы Корпорации «Интерпайп» среди базовых
требований – желательное наличие сертификата уровня CAP
или CIPA.

По словам Юлии Букатиной, CIPA, менеджера проектов Службы
стратегического развития, инвестиций и оптимизации бизнеса
корпорации «Интерпайп», наличие сертификата у кандидата да�
ет уверенность работодателю, что работник не только владеет
теоретическими знаниями, но и способен применить их на
практике. По мнению Юлии Букатиной обучение и сертифика�
ция персонала по программе CIPA имеет неоспоримое преиму�
щество для предприятия. После обучения по данной программе
бухгалтерия, финансовые и экономические службы понимают
друг друга с полуслова, начинают общаться и действовать как
члены команды, связанные единым пониманием общей задачи.

Большинство украинских предприя�
тий, кроме бизнесов с иностранны�
ми инвестициями, пока не выдвига�
ют персоналу требований о серти�
фикации по международным стан�
дартам финансовой отчетности
(МСФО). Однако, в свете интегра�
ции Украины в Европейское Сообщество и вступления Ук�
раины в ВТО, все больше иностранных инвестиций будет
вливаться в украинский бизнес. А значит, возрастут квали�
фикационные требования к сотрудникам бухгалтерий, эко�
номических и финансовых подразделений. Программа CI�
PA предоставляет реальную возможность уже сегодня повы�
сить свой профессиональный уровень и получить сертифи�
кат, обеспечив тем самым достойное место на рынке труда
в Украине.   ■


